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History 

.ǳƛƭǘ Ŏмутн aŎYŜƴȊƛŜΣ ¢b .ǳƛƭǘ Ŏмфнп aŎYŜƴȊƛŜΣ ¢b 

.ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ мтр ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ нлмтΣ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ мтрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мупн ƛƴ aŎ[ŜƳƻǊŜǎǾƛƭƭŜΣ 

¢ŜƴƴΦΣ ŀǎ .ŜǘƘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ȅƴπ

ƻŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ мупт ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴǝƭ нллф ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ 

ƴŀƳŜ ǘƻ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻƭŘŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎƭŜǊƎȅƳŜƴΦ ¢ƘŜ /ƛǾƛƭ 

²ŀǊ ǿŀǎ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ .ŜǘƘŜƭΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ 

.ŜǘƘŜƭ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ wŜǾΦ aǊΦ .Φ²Φ aŎ5ƻƴƴŀƭŘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴ .ŜǘƘŜƭ 

ƛƴ мусрΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мутнΣ .ŜǘƘŜƭ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ²Φ²Φ IŜƴŘǊƛȄ ƭŜŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ .ŜǘƘŜƭ ŦǊƻƳ aŎ[ŜƳƻǊŜǎǾƛƭƭŜ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ aŎYŜƴȊƛŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ bΦ/Φ ϧ {ǘΦ [Φ ŀƴŘ ǘƘŜ [Φ ϧ bΦ wŀƛƭǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 

¢ƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƘǳǊŎƘ-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎΦ .ŜǘƘŜƭ ƘŀŘ ƭŜŀƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǊƻǳƴŘ улл ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ тлǎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǿŜǊŜ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ 

.ŜǘƘŜƭΩǎ {ǳŎŎŜǎǎ !Řǳƭǘ 5ŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ L.a ¢ƘƛƴƪǇŀŘ [ŀǇǘƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 

ŦƻǊ .ŜǘƘŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lƴ нллфΣ ǘƘŜ .ŜǘƘŜƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛπ

Ƴƻǳǎƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ .ŜǘƘŜƭ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ƴŀƳŜ ǘƻ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ōŜǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  

¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ ƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ мтрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ aŎYŜƴȊƛŜΣ ¢ŜƴƴΦΣ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŀƳπ

ǇǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ   ƛƴ aŜƳǇƘƛǎΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜΣ WŀŎƪǎƻƴΣ tŀǊƛǎΣ ŀƴŘ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΦ   

.ǳƛƭǘ Ŏмупн aŎ[ŜƳƻǊŜǎǾƛƭƭŜΣ ¢b 



с 

 

Mission 

.ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 

.ȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣέ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ƻǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

άƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΤ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

{ƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΤ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΤ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

.ȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ά/ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǊŀǿǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ {ǘΦ LƎƴŀǝǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳƴōƛŀǎŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŀƛǘƘΦ  

{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƳŜŀƴǎ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻũŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ŀƴŘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ .ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



т 

 

Core Values & Affiliations  

/ƻǊŜ���s���o�µ���• 

.ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘΥ 

ω !ŎŎŜǇǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎΤ 

ω hũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΤ 

ω 9ƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƘǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΤ 

ω 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΤ 

ω tǊŜǇŀǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 

 

!Ŷƭƛŀǝƻƴ 

.ŜǘƘŜƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ .ŜǘƘŜƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ŀ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ 


